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Trong sè nµy, T¹p chÝ STREAM dµnh 4 bµi viÕt m« t¶ c¸c ho¹t ®éng ®ang triÓn khai ë Cam-pu-chia, 

trong ®ã nhÊn m¹nh ®Õn ph−¬ng ph¸p kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ theo nh÷ng “biÕn ®æi quan träng” qua nh÷ng 
mÈu chuyÖn vÒ mét sè c¸ nh©n vµ tæ chøc tiªu biÓu. Sè 3 TËp 1 cña T¹p chÝ b¾t ®Çu b»ng c©u chuyÖn cña 
mét ng− d©n Phi-lÝp-pin, «ng Ruperto Aleroza (Ka Uper) vÒ chuyÕn tham quan häc tËp cña «ng ë Th¸i Lan 
do SPARK tæ chøc. Víi ®ãng gãp cña c¸c ®ång t¸c gi¶ Jocel Pangilinan vµ Ronet Santos - 2 chuyªn gia 
SPARK – bµi viÕt còng gãp phÇn gi¶i thÝch kh¸i niÖm “biÕn ®æi quan träng”. 

3 bµi viÕt tiÕp theo cña c¸c ®ång nghiÖp t¹i Cam-pu-chia - c¸c c¸n bé, nh©n viªn cña Phßng Ph¸t triÓn 
Thñy s¶n Céng ®ång (PPTTSC§) thuéc Côc NghÒ c¸, tæ chøc phi chÝnh phñ SCALE, chi côc nghÒ c¸, chi 
côc Phô n÷ & Cùu chiÕn binh cÊp tØnh vµ STREAM. Bun Hay Chheng, Tan Someth Bunwhat, Mey 
Chanthou vµ Bun Puthy sÏ cho chóng ta thÊy nh÷ng “biÕn ®æi quan träng” ®−îc ®−a vµo thùc tiÔn ph©n tÝch 
sinh kÕ do c¸c nhãm nghiªn cøu tiÕn hµnh nh− thÕ nµo. Matt Fox vµ Louise Mackeson-Sandbach, 2 t×nh 
nguyÖn viªn ®ang lµm viÖc t¹i PPTTSC§, sÏ cung cÊp nh÷ng th«ng tin míi nhÊt vÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña 
c¬ quan nµy. Matt kÓ cho chóng ta nghe c©u chuyÖn vÒ c¸c dßng s«ng Cam-pu-chia, trong khi Louise  sÏ 
chøng minh r»ng 2 tÊm ¶nh cã thÓ cã gi¸ trÞ b»ng nh÷ng trang viÕt hµng ngh×n ch÷. 

Trong bµi thø 5, M Krishnan vµ Pratap S Birthal ph©n tÝch vai trß cña nh÷ng “nh©n vËt chñ chèt” 
trong c¸c céng ®ång nu«i trång thñy s¶n vïng duyªn h¶i Ên §é. Bµi viÕt cuèi cïng cña T¹p chÝ ®−a chóng 
ta trë l¹i Cam-pu-chia víi b¸o c¸o ng¾n vÒ ®ît kh¶o s¸t hiÖn tr¹ng s¶n xuÊt vµ qu¸ tr×nh phi tËp trung hãa 
trong cung øng gièng thñy s¶n, do Olivier Delahaye Gamucci, Graham C Mair và Harvey Demaine – c¸c 
gi¶ng viªn Häc viÖn C«ng nghÖ Ch©u Á – chØ ®¹o thùc hiÖn. 

Chóng t«i vui mõng th«ng b¸o víi quý ®éc gi¶ r»ng phiªn b¶n tiÕng Kh¬-me vµ tiÕng ViÖt cña T¹p 
chÝ STREAM ®· ®−îc Ên hµnh vµ phæ biÕn réng r·i ®Õn c¸c ®èi t¸c ë Cam-pu-chia vµ ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ 
nh÷ng ®ång nghiÖp cña s¸ng kiÕn ®ang lµm viÖc t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng. C¸c phiªn b¶n nµy cã thÓ ®−îc t¶i 
xuèng tõ th− viÖn ¶o (Virtual Library) trªn trang web cña STREAM (http://www.streaminitiative.org.vn). 
Ên b¶n tiÕng Nªpan còng sÏ sím ®−îc ra m¾t. 

Chóng t«i sÏ tiÕp tôc cung cÊp nh÷ng th«ng tin míi nhÊt vÒ mèi quan hÖ ®ang ®−îc h×nh thµnh gi÷a 
c¸c ®éc gi¶ cña T¹p chÝ STREAM. Ashish Kumar (Ên §é) vµ M E Azim (B¨ngla®Ðt) – t¸c gi¶ c¸c bµi viÕt 
®¨ng trªn sè 2 cña T¹p chÝ ®ang trao ®æi qua th− ®iÖn tö vÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu nu«i trång thñy s¶n sö dông 
t¶o b¸m t¹i B¨ng-la-®Ðt vµ kh¶ n¨ng øng dông kü thuËt nµy ë Ên §é. Chóng t«i còng xin ®Ýnh chÝnh l¹i ®Þa 
chØ th− ®iÖn tö cña Ashish nh− sau: ashishkumar_1in@yahoo.com 

 
Chóc quý vÞ t×m thÊy nh÷ng th«ng tin bæ Ých! 
 
Graham Haylor, Gi¸m ®èc S¸ng kiÕn STREAM vµ 
William Savage, Tæng Biªn tËp T¹p chÝ STREAM 
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Sù thay ®æi b−íc ngoÆt: Tõ ng− d©n trë thµnh nhµ qu¶n lý nguån lîi1 
 

(theo lêi kÓ cña Ruperto Aleroza) 
Jocel Pangilinan và Ronet Santos 

 
 
Tõ ng− d©n ®Õn l·nh ®¹o céng ®ång vµ chñ tÞch tæ chøc  
 
T«i lµ Ka Uper, 48 tuæi, ng− d©n kiªm tr−ëng nhãm céng ®ång. MÆc dï t«i míi tèt nghiÖp tiÓu häc, nh−ng t«i ®· lµ ñy 
viªn héi ®ång lµng Encarnacion barangay vïng duyªn h¶i Batangas, Phi-lip-pin tõ 1991 cho ®Õn 1993. N¨m 1992, t«i 
trë thµnh thµnh viªn cña Samahanng mga Maliliit na Mangingisda ng Calatagan (HiÖp héi Ng− d©n §¸nh b¾t nhá 
vïng Calatagan, viÕt t¾t lµ SAMMACA) – mét tæ chøc ®−îc h×nh thµnh tõ nh÷ng nç lùc nh»m tËp hîp céng ®ång cña 
Trung t©m N©ng cao N¨ng lùc vµ Ph¸t triÓn Nguån lîi (CERF). Trung t©m nµy vèn lµ mét tæ chøc phi chÝnh phñ ho¹t 
®éng chñ yÕu nh»m gióp nh÷ng ng−êi ®¸nh b¾t c¸ quy m« nhá. HiÖn t«i ®ang ®¶m nhiÖm chøc vô Chñ tÞch 
SAMMACA. HiÖp héi cña chóng t«i nay ®· ph¸t triÓn thµnh mét liªn ®oµn víi 10 chi héi ë 9 lµng ven biÓn cña, thu 
hót sù tham gia cña 700 ng− d©n. 
 
Häc tËp vµ chia sÎ kinh nghiÖm qu¶n lý nguån lîi 
 
N¨m tr−íc, t«i ®−îc lùa chän lµ mét 
trong sè 12 l·nh ®¹o c¸c céng ®ång 
cïng víi quan chøc ®Þa ph−¬ng vµ 
nh©n viªn tæ chøc phi chÝnh phñ cña 
Phi-lÝp-pin, In®«nªxia và Th¸i Lan ®i 
tham quan t¹i Th¸i Lan tõ 1 ®Õn 15/8, 
®Ó häc hái vÒ qu¸ tr×nh tham gia céng 
®ång trong qu¶n lý tµi nguyªn thiªn 
nhiªn2. T«i ®· thÊy c¸c thµnh viªn 
M¹ng l−íi N«ng d©n MiÒn B¾c tham 
gia qu¶n lý c¸c thñy vùc ë huyÖn 
Samoeng gÇn ChiÒng-Mai. ë  T-rang 
(Nam Th¸i Lan), t«i ®· gÆp Khun 
Pisit Charnoh3. T«i còng ®· häc vµ 
chia sÎ víi ng− d©n miÒn Nam Th¸i 
Lan c¸ch thøc qu¶n lý nh÷ng khu b¶o 
tån c¸, t¸i t¹o rõng ngËp mÆn vµ ®µm 
ph¸n víi c¸c chñ thÓ kh¸c cïng ho¹t 
®éng t¹i c¸c ng− tr−êng.  
 
Sù tiÕp xóc cña t«i víi c¸c ng− d©n quy m
do ch−¬ng tr×nh SPARK tæ chøc ®· gióp
nhiªn thuéc së h÷u chung (ch¼ng h¹n, c¸
doanh nghiÖp kinh doanh du lÞch vµ ngµ
vµo viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ nh÷ng quy 
thùc hiÖn c¸c quy t¾c ®ã . T«i nghÜ r»ng 
sèng phô thuéc c¨n b¶n vµo nghÒ ®¸nh b
nhÊt – cÇn ph¶i ®−îc tham gia x©y dùng c
s©u réng h¬n vÒ tÇm quan träng cña viÖc
®ång (CBNRM).  

 
1 Néi dung bµi b¸o nµy ®−îc lÊy tõ bµi v
tËp xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù gióp ®ì cña
khoa häc M«i tr−êng phôc vô C¶i c¸ch X
2 Trong n¨m tr−íc, h¬n 52 nhµ l·nh ®¹o
®−îc lùa chän vµo c¸c khãa ®µo t¹o do SP
3 Ng−êi ®· nhËn gi¶i th−ëng M«i tr−êng
®« la dµnh cho mét c¸ nh©n duy nhÊt, vµ
th¸i ven biÓn ë Th¸i Lan trong cuéc ®Êu t
Ka Uper (ng−êi thø nhÊt tõ ph¶i sang, hµng thø 2) trong mét chuyÕn
tham quan häc tËp ë Th¸i Lan 
« nhá ë Th¸i Lan vµ In®«nªxia trong thêi gian tham quan häc tËp vµ héi th¶o 
 t«i nhËn thøc ®−îc r»ng ch×a khãa cho viÖc qu¶n lý nguån tµi nguyªn thiªn 
c ng− tr−êng cßn ®−îc khai th¸c bëi nh÷ng ng−êi kh«ng ph¶i lµ ng− d©n, c¸c 
nh vËn t¶i ®−êng biÓn) lµ sù tham gia cña tÊt c¶ nh÷ng chñ thÓ  cã liªn quan 
t¾c cÇn ¸p dông trong khai th¸c vµ sö dông nguån lîi, còng nh− c¸ch thøc ®Ó 
®iÒu quan träng lµ nh÷ng nh÷ng ng− d©n quy m« nhá – nh÷ng ng−êi mµ ®êi 
¾t c¸ vµ ®ång thêi ®ãng vai trß lµ chñ thÓ khai th¸c nguån lîi quan träng bËc 
¸c quy t¾c nãi trªn vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn chóng. T«i ®· hiÓu ®−îc mét c¸ch 
 tham gia vµo c«ng t¸c qu¶n lý tµi nguyªn thiªn nhiªn cã sù tham gia céng 

iÕt ®· ®¨ng trªn B¶n tin SPARK Sè 9, 7/2002 cã söa ch÷a, bæ sung. Ban biªn 
 Tæ chøc Phôc vô T×nh nguyÖn H¶i ngo¹i Overseas (VSO) Phi-lÝp-pin vµ Héi 
· héi (ESSC). 
 céng ®ång, quan chøc ®Þa ph−¬ng vµ l·nh ®¹o c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ®· 
ARK tæ chøc 
 mang tªn Goldman n¨m 2002 (®©y lµ gi¶i th−ëng hµng n¨m trÞ gi¸ 125.000 
 ®−îc coi lµ “Gi¶i N«-ben vÒ m«i tr−êng”), nhê c«ng tr×nh phôc håi hÖ sinh 
ranh nh»m b¶o vÖ sinh kÕ ng−êi d©n.  
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N¨ng lùc vµ niÒm tin  
 
T«i còng ®· häc ®−îc ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ®èi t¸c vµ gi¶i quyÕt nh÷ng tranh chÊp gi÷a c¸c chñ thÓ khai th¸c, sö 
dông nguån lîi. Nh÷ng tranh chÊp cã thÓ x¶y ra gi÷a céng ®ång ®Þa ph−¬ng víi nh÷ng thÕ lùc hïng m¹nh bªn ngßai, 
ch¼ng h¹n c¸c doanh nghiÖp lín, vµ gi÷a ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng víi nhau. N¨ng lùc ph©n tÝch cña t«i ®· tèt h¬n rÊt 
nhiÒu vµ cµng ngµy t«i cµng c¶m thÊy tù tin h¬n. 
 
Tæ chøc cña chóng t«i 
hiÖn ®ang qu¶n lý 3 l« b¶o 
tån c¸ víi kÝch th−íc mçi 
l« lµ 200 x 100 m, víi 
kinh phÝ do chÝnh quyÒn 
®Þa ph−¬ng cÊp. Chóng t«i 
còng tham gia vµo mét dù 
¸n phôc håi rõng ngËp 
mÆn do OXFAM (mét tæ 
chøc phi chÝnh phñ cña 
Anh) vµ PACAP (nhµ tµi 
trî ¤txtr©ylia) cÊp vèn 
ho¹t ®éng. Mét trong c¸c 
thµnh viªn cña chóng t«i lµ 
chñ tÞch Héi ®ång Qu¶n lý 
NghÒ c¸ vµ  Nguån lîi 
Thñy s¶n Vïng vÞnh (tøc 
vÞnh Calatagan – ND) (viÕt 
t¾t lµ FARMC) – n¬i so¹n 
c¸c b¶n dù th¶o chÝnh s¸ch 
vÒ qu¶n lý nguån lîi cho 
chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng. 
Cïng víi c¸c nh©n viªn 
cña hÖ thèng th«ng tÊn cña quèc gia, chóng t«i còng ho¹t ®éng tÝch cùc trong c¸c chiÕn dÞch chèng ®¸nh b¾t thñy h¶i 
s¶n tr¸i phÐp. Chóng t«i ®· thuyÕt phôc c¬ quan chøc n¨ng kh«ng cho më mét nhµ m¸y xi m¨ng ë ®©y v× ®iÒu ®ã sÏ 
ph¸ hñy rõng ngËp mÆn vµ c¸c ng− tr−êng cña chóng t«i. Chóng t«i còng tham gia b¶o vÖ c¸c r¹n san h« cßn l¹i ë vÞnh 
Pagapas cña vïng Calatagan, víi sù gióp ®ì cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng. GÇn ®©y, t«i cßn ®−îc bÇu lµm ñy viªn ban 
trÞ sù Héi ®ång Quèc gia vÒ Xãa ®ãi gi¶m nghÌo (NAPC). 

¶nh: Ka Uper (®eo kÝnh, ng−êi thø nhÊt bªn tr¸i ë hµng tr−íc) cïng c¸c ng− d©n vµ 
thµnh viªn chuyÕn tham quan häc tËp do SPARK tæ chøc ®ang ë mét khu rõng ngËp mÆn 

miÒn Nam Th¸i Lan  

 
Trong khi hÇu hÕt mäi ng−êi vÉn cßn nghÜ r»ng tr¸ch nhiÖm qu¶n lý nguån lîi ven biÓn tèt h¬n hÕt lµ ph¶i ®−îc trao 
cho c¸c chuyªn gia vÒ thñy s¶n, th× chóng t«i cã thÓ chøng minh r»ng nh÷ng chñ thÓ khai th¸c vµ sö dông trùc tiÕp 
còng cã thÓ trë thµnh ng−êi qu¶n lý. 
 
Ka Uper lµ chñ tÞch ®−¬ng nhiÖm cña SAMMACA (®Þa chØ th− tÝn: c/o CERD, 102E R&L Mendoza Building, 
Kamuning Road, Quezon City, Philippines; th− ®iÖn tö cerd@skyinet.net). Jocel Pangilinan lµ trî lý ch−¬ng tr×nh 
SPARK (®Þa chØ th− ®iÖn tö  và Ronet Santos lµ §iÒu phèi viªn Ch−¬ng tr×nh SPARK (th− ®iÖn tö spark@qinet.net). 
 
BiÕn ®æi quan träng (cßn gäi lµ biÕn cè quan träng hoÆc thay ®æi quan träng) lµ tªn cña mét hÖ thèng gi¸m s¸t cã sù 
tham gia céng ®ång hiÖn ®ang ®−îc VSO sö dông. §©y “®−îc xem lµ mét c¸ch lµm s¸ng t¹o trong gi¸m s¸t dù ¸n, 
®−îc h×nh thµnh qua qu¸ tr×nh hîp t¸c víi Uû ban C«ng gi¸o Phôc vô Ph¸t triÓn ë B¨ng-la-®Ðt (CCDB) vµo n¨m 1994, 
trong khi t×m kiÕm mét ®−êng lèi häc tËp s¸ng t¹o trong néi bé c¸c tæ chøc. HÖ thèng nµy ®· tõ bá viÖc sö dông c¸c 
“chØ tiªu” – mét kh¸i niÖm trung t©m trong nh÷ng ph−¬ng ph¸p theo dâi chÝnh thèng. Thay vµo ®ã, träng t©m cña hÖ 
thèng lµ x¸c ®Þnh nh÷ng biÕn ®æi quan träng mµ nh÷ng ng−êi tham gia ®¸nh gi¸ cã thÓ nhËn thÊy vµ gi¶i thÝch ®−îc. 
Nã còng dùa vµo viÖc sö dông nh÷ng th«ng tin ®Þnh tÝnh mµ kh«ng ph¶i ®Þnh l−îng. Ng−îc l¹i víi phÐp suy diÔn th−êng 
®Æt gi¶ ®Þnh vÒ nh÷ng sù kiÖn trong t−¬ng lai, ph−¬ng ph¸p nµy mang b¶n chÊt quy n¹p, tøc lµ rót ra ý nghÜa cña 
nh÷ng sù kiÖn ®· x¶y ra trong qu¸ khø. Bëi vËy, hÖ thèng nµy rÊt mÒm dÎo, linh ho¹t chø kh«ng cøng nh¾c” (tr. 68).4 

                                                 
4 Davies, Rick 1998. Mét h−íng ®i s¸ng t¹o trong häc hái néi bé: Thö nghiÖm cña mét tæ chøc phi chÝnh phñ ë B¨ng 
la ®Ðt. Xem Mosse, David, Farrington, John vµ Rew, Alan (thµnh viªn ban biªn tËp), Quy tr×nh Ph¸t triÓn: C¸c kh¸i 
niÖm vµ nh÷ng ph−¬ng ph¸p lµm viÖc trong m«i tr−êng phøc t¹p (Tr. 68-83). Routledge Research/ODI Development 
Policy Studies. London and New York: Routledge. 
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Nh÷ng thay ®æi quan träng ®èi víi c¸c nhãm nghiªn cøu sinh kÕ cÊp tØnh ë  

Cam-pu-chia 
 

Bun Hay Chheng, Tan Someth Bunwhat, Mey Chanthou và Bun Puthy  
 
 
TÝnh bÒn v÷ng, nghiªn cøu sinh kÕ, x©y dùng n¨ng lùc vµ biÕn ®æi quan träng 
 
Ngµnh thñy s¶n Cam-pu-chia ®ang trong qu¸ tr×nh c¶i c¸ch. NhiÒu l« khai th¸c (viÖc ®¸nh b¾t c¸ ë Campuchia ®−îc 
chia theo nh÷ng khu vùc riªng rÏ gäi lµ “l«” - ND) ®ang dÇn dÇn ®−îc giao cho c¸c céng ®ång qu¶n lý. Tuy nhiªn, 
nhiÒu céng ®ång còng ®ang gÆp ph¶i nh÷ng khã kh¨n do kh«ng ®−îc trang bÞ kiÕn thøc vÒ khai th¸c, sö dông bÒn 
v÷ng nguån lîi thñy s¶n còng nh− h¹n chÕ c¸c ph−¬ng thøc ®¸nh b¾t hñy diÖt. ChÝnh phñ Cam-pu-chia ®· b¾t ®Çu 
thµnh lËp c¸c ban “®ång qu¶n lý” nh»m b¶o vÖ nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn cho c¸c céng ®ång d©n c−. Ho¹t ®éng 
nghiªn cøu vÒ sinh kÕ bÒn v÷ng còng ®ang ®−îc triÓn khai t¹i c¸c lµng b¶n nh»m t×m ra nh÷ng vÊn ®Ò vµ gi¶i ph¸p ®Ó 
ng−êi d©n c¸c ®Þa ph−¬ng cã thÓ x¸c lËp nh÷ng chiÕn l−îc sinh kÕ phï hîp, tr¸nh ®−îc nh÷ng khóc m¾c vµ b¶o vÖ 
thiªn nhiªn cã hiÖu qu¶. 
 
X©y dùng n¨ng lùc nghiªn cøu sinh kÕ bÒn v÷ng ®· ®−îc thùc hiÖn bëi “tæ gi¶ng viªn” cña tæ chøc phi chÝnh phñ 
SCALE, víi ®èi t−îng lµ c¸c nhãm nghiªn cøu ë c¸c tØnh Kandal, Kampong Chhnang và Kratie (mçi nhãm gåm 6 
thµnh viªn, 4 ®Õn tõ Chi côc Thñy s¶n vµ 2 ng−êi cña Chi côc Phô n÷ & Cùu chiÕn binh tØnh). Ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng 
®· cã c¬ héi th¶o luËn vµ b¾t tay vµo gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò hiÖn t¹i vµ cã thÓ n¶y sinh trong t−¬ng lai ®èi víi m«i 
tr−êng, nguån lîi vµ ®éng vËt hoang d·. SCALE còng theo dâi chÆt chÏ qu¸ tr×nh x©y dùng n¨ng lùc víi môc tiªu 
nh»m x¸c ®Þnh vµ miªu t¶ chi tiÕt nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n vÒ nhËn thøc, th¸i ®é vµ chÊt l−îng c«ng viÖc trªn thùc ®Þa 
cña 3 nhãm nµy. 
 
Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: Theo dâi, gi¸m s¸t, pháng vÊn vµ b¸o c¸o 
 
Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu vÒ sinh kÕ bÒn v÷ng, SCALE ®· theo dâi chÆt chÏ ho¹t ®éng cña c¸c nhãm ë mçi tØnh ®Ó 
t×m hiÓu vÒ nhËn thøc, th¸i ®é vµ chÊt l−îng c«ng viÖc cña hä trªn thùc ®Þa. “Tæ gi¶ng viªn” tiÕp tôc triÓn khai c¸c 
ho¹t ®éng PRA ë mçi th«n b¶n, lùa chän ®Þa ®iÓm, c¸ch thøc thùc hiÖn vµ c«ng cô PRA phï hîp ®Ó thu thËp sè liÖu vµ 
ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò. Hä còng båi d−ìng cho c¸c tØnh vÒ kü n¨ng sö dông m¸y vi tÝnh vµ viÕt b¸o c¸o. 
 
“Tæ gi¶ng viªn” cña SCALE ®· ghi chÐp l¹i nh÷ng g× ®· quan s¸t ®−îc ®èi víi nhËn thøc, th¸i ®é vµ hiÖu qu¶ c«ng 
viÖc cña c¸c nhãm nghiªn cøu cÊp tØnh, th«ng qua c¸c khãa tËp huÊn vµ thùc hµnh PRA ë th«n b¶n. Tæ ®· xem xÐt kü 
nh÷ng ®Æc ®iÓm cña thµnh viªn c¸c nhãm: nh÷ng ai s½n sµng chia sÎ c«ng viÖc víi ng−êi kh¸c, vµ hä lµm viÖc cïng 
nhau nh− thÕ nµo, trong ®ã ®Æc biÖt chó ý ®Õn phô n÷. 
 
Tr−íc khi tËp huÊn, mçi thµnh viªn ë c¸c nhãm nghiªn cøu sinh kÕ ®−îc ph¸t mét b¶ng c©u hái ®Ó hä dùa vµo ®ã tù 
®¸nh gi¸ m×nh vÒ nhËn thøc ®èi víi PRA. 3 th¸ng sau khi tiÕn hµnh tËp huÊn, tøc lµ khi PRA ®· ®−îc thùc hµnh ë th«n 
b¶n thø hai, hä l¹i tr¶ lêi mét b¶ng c©u hái liªn quan ®Õn nh÷ng kiÕn thøc ®· thu ®−îc. TiÕp ®ã, c¸c thµnh viªn nhãm 
sÏ cïng th¶o luËn vµ viÕt b¸o c¸o vÒ biÕn ®æi quan träng, nªu lªn néi dung vµ thêi ®iÓm x¶y ra nh÷ng thay ®æi mµ hä 
®· chøng kiÕn. 
 
KÕt qu¶ 
 
MÆc dï kh«ng thÓ ®−a hÕt nh÷ng ph¸t hiÖn tõ c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu hay c¸c bé c©u hái vµo bµi viÕt nµy, nh−ng cã 
thÓ rót ra nh÷ng kÕt luËn sau ®©y vÒ biÕn ®æi quan träng: 
 

 C¸c nhãm ®· b¾t ®Çu n¾m ®−îc c¸ch sö dông c¸c c«ng cô PRA ®Ó thu thËp sè liÖu tõ ng−êi d©n. 
 Tõ nay trë ®i, c¸c nhãm ®· cã thÓ tiÕn hµnh PRA mét c¸ch ®éc lËp. 
 Nh×n chung, c¸c nhãm cã tinh thÇn lµm viÖc tËp thÓ rÊt tèt.  Hä ®· hiÓu râ tr¸ch nhiÖm phèi hîp ®Ó thùc 

hiÖn PRA cã hiÖu qu¶. 
 Phô n÷ vµ nam giíi cïng lµm viÖc víi nhau kh¸ tèt. 
 CÇn cã nhiÒu kinh nghiÖm lµm PRA h¬n còng nh− kü n¨ng ph©n tÝch vÊn ®Ò, sö dông m¸y vi tÝnh vµ viÕt 

b¸o c¸o. 
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Nh÷ng c©u chuyÖn vÒ “biÕn ®æi quan träng” 
 
Th¸ng 12/2002, PPTTSC§, SCALE vµ STREAM ®· tæ chøc héi nghÞ sinh kÕ t¹i trô së Côc NghÒ c¸ t¹i Phn«m Pªnh, 
®Ó nghe c¸c b¸o c¸o vµ lÊy ý kiÕn vÒ nh÷ng kÕt qu¶ thu ®−îc tõ ph©n tÝch sinh kÓ ë 3 tØnh. T¹i héi nghÞ, c¸c nhãm 
nghiªn cøu sinh kÕ ë mçi tØnh cö ®¹i diÖn lªn tr×nh bµy c¸c c©u chuyÖn vÒ nh÷ng thay ®æi quan träng trong ®êi sèng vµ 
c«ng viÖc cña c¸ nh©n m×nh. 
 
§¹i diÖn tØnh Kandal 
 
T«i lµ Bun Puthy, lµm viÖc t¹i Chi côc Phô n÷ vµ Cùu ChiÕn binh. Tr−íc khi lµm viÖc víi STREAM, t«i kh«ng biÕt 
PRA lµ g×. T«i th−êng nãi rÊt nhiÒu vµ th−êng ®ãng vai trß “c« gi¸o” khi ®Õn vïng n«ng th«n. Khi lµm viÖc víi c¸c 
lµng b¶n, t«i th−êng nghÜ m×nh lµ ng−êi chØ ®¹o c«ng viÖc. Sau 3 th¸ng, t«i ®· n¾m v÷ng ®−îc c¸c c«ng cô PRA vµ 
c¸ch sö dông chóng, còng nh− ph−¬ng ph¸p thu thËp sè liÖu tõ ng−êi d©n. T«i còng hiÓu ®−îc tÇm quan träng cña 
ph−¬ng thøc lµm viÖc theo nhãm, t¹o dùng mèi quan hÖ tèt víi c¸c thµnh viªn vµ chia sÎ tr¸ch nhiÖm trong nhãm mét 
c¸ch hîp lý. H¬n n÷a, t«i th−êng tù ®¸nh gi¸ m×nh mçi khi thùc hµnh xong mét c«ng cô PRA. §iÒu quan träng lµ t«i 
®· cã thÓ sèng víi ng−êi d©n, hiÓu ®−îc ®êi sèng cña hä vµ ph©n tÝch th«ng tin vÒ c¸c th«n b¶n. T«i rÊt vui vµ muèn 
tiÕp tôc lµm PRA, v× t«i thùc sù thÊy rÊt thó vÞ khi t×m ra nh÷ng vÊn ®Ò míi vµ gi¶i ph¸p gióp ®ì n«ng d©n nghÌo. Cho 
®Õn nay, t«i ®· thu l−îm ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm. Cuéc sèng lao ®éng cña t«i ngµy cµng cã ý nghÜa h¬n trong c«ng 
viÖc cña c¬ quan vµ trªn thùc ®Þa. 
 
§¹i diÖn tØnh Kampong Chhnang 
 
T«i lµ Mey Chanthou, hiÖn ®ang c«ng t¸c t¹i Chi côc N«ng nghiÖp tØnh Kampong Chhnang. Tr−íc ®©y t«i ch−a biÕt 
®Õn c¸c c«ng cô PRA, kh«ng thÓ sö dông phÇn mÒm m¸y tÝnh hay viÕt b¸o c¸o, Ýt nãi vµ kh«ng bao giê ®Õn lµng b¶n 
lµm viÖc. KÓ tõ khi lµm viÖc víi STREAM trong 3 th¸ng, t«i ®· n¾m ®−îc c¸ch sö dông c¸c c«ng cô PRA, cã thÓ lµm 
viÖc trùc tiÕp víi n«ng d©n, thu thËp sè liÖu vµ viÕt b¸o c¸o. T«i ®· häc ®−îc c¸ch sö dông c¸c ch−¬ng tr×nh m¸y tÝnh 
nh− FreeHand, ArcView, Word và Excel. T«i còng ®· nghe vµ häc hái ®−îc nhiÒu ®iÒu tõ nh÷ng ng−êi d©n ë c¸c lµng 
b¶n. §iÒu nµy gióp t«i lµm viÖc tÝch cùc h¬n. MÆt kh¸c, t«i còng cã dÞp sèng vµ lµm viÖc víi ng−êi d©n ë nh÷ng ®iÒu 
kiÖn sèng rÊt kh¸c nhau. Cuéc sèng cña t«i ®· thùc sù thay ®æi vÒ c¶ nhËn thøc, th¸i ®é vµ phong c¸ch lµm viÖc. 
 
§¹i diÖn tØnh Kratie 
 
T«i lµ Tan Someth Bunwhat, hiÖn ®ang c«ng t¸c t¹i phßng thñy s¶n Kratie. Tr−íc khi lµm viÖc víi STREAM, t«i ch−a 
biÕt ®Õn c¸c c«ng cô PRA còng nh− c¸ch lËp kÕ ho¹ch vµ ph©n tÝch th«ng tin ®Ó viÕt b¸o c¸o. Sau 3 th¸ng, t«i ®· cã 
thÓ x©y dùng kÕ ho¹ch, lµm viÖc theo nhãm, ®Æc biÖt víi chÞ em phô n÷. T«i ®· sö dông m¸y tÝnh thµnh th¹o h¬n. 
Tr−íc ®©y t«i chØ nghÜ ®Õn viÖc ra lÖnh ®Ó ng−êi kh¸c lµm, vµ nay th× t«i ®· häc ®−îc c¸ch l¾ng nghe ý kiÕn còng nh− 
nh÷ng vÊn ®Ò cña ng−êi d©n. T«i s½n sµng ë cïng víi d©n lµng. T«i cã thÓ nãi chuyÖn dÔ dµng víi bµ con vµ l·nh ®¹o 
®Þa ph−¬ng. T«i ®· häc ®−îc rÊt nhiÒu tõ ng−êi d©n. Ph¶i nãi r»ng n¨ng lùc cña t«i ®· n©ng lªn ®¸ng kÓ.  
 
 
Bun Hay Chheng lµ Tr¹i Tr−ëng Tr¹i C¸ gièng vµ Nghiªn cøu Thñy s¶n cña SCALE (®Þa chØ th− ®iÖn tö 
012809091@mobitel.com.kh). Tan Someth Bunwhat lµ c¸n bé Chi Côc NghÒ c¸ tØnh Kratie, Mey Chanthou lµ c¸n bé 
Chi côc N«ng nghiÖp tØnh Kampong Chhnang, cßn Bun  Puthy lµ Phã Chi côc tr−ëng Chi côc Phô n÷ & Cùu chiÕn 
binh tØnh Kandal. Cã thÓ liªn hÖ víi c¸c t¸c gi¶ theo ®Þa chØ th− ®iÖn tö: cfdo@camnet.com.kh  
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gay trong n¨m ®Çu tiªn, biªn chÕ cña 

 

Phßng Ph¸t triÓn Thñy s¶n Céng ®ång: Mét n¨m ho¹t ®éng 
 

Matt Fox 
 
 
Hµnh tr×nh cña Phßng Ph¸t triÓn Thñy s¶n Céng ®ång (PPTTSC§) 
 
Cã mét c©u danh ng«n: Nh÷ng hµnh tr×nh dµi nhÊt ®Òu ®−îc b¾t ®Çu tõ mét b−íc ®i ®¬n gi¶n theo ®óng h−íng. Sau 
nh÷ng tranh chÊp ngµy cµng trë nªn gay g¾t gi÷a nh÷ng gia ®×nh ®¸nh b¾t c¸ quy m« nhá vµ nh÷ng ng−êi khai th¸c v× 
môc ®Ých th−¬ng m¹i trªn hå lín T«n-lª S¸p (Cam-pu-chia), vµo th¸ng 10/2000, Thñ t−íng Cam-pu-chia ®· quyÕt ®Þnh 
chuyÓn h¬n 50% diÖn tÝch khai th¸c thñy s¶n th−¬ng m¹i vÒ cho ng−êi d©n. Nh÷ng diÖn tÝch nµy (víi tæng sè kho¶ng 
nöa triÖu hecta) sÏ ®−îc c¸c céng ®ång ng− d©n ®øng ra qu¶n lý, víi nh÷ng hç trî vµ ®Þnh h−íng cña chÝnh phñ. Mét 
b−íc ®i trong tiÕn tr×nh nµy lµ sù thµnh lËp Phßng Ph¸t triÓn Thñy s¶n Céng ®ång (PPTTSC§) trùc thuéc Côc NghÒ c¸ 
mét n¨m tr−íc ®©y, nh»m thóc ®Èy qu¸ tr×nh c¶i c¸ch ngµnh thñy s¶n.  
 
PPTTSC§ ®−îc giao tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn, 
®iÒu phèi vµ gióp ®ì sù ph¸t triÓn thñy s¶n 
céng ®ång. Cam-pu-chia hiÖn ®ang cã h¬n 
240 khu “thñy s¶n céng ®ång” ë kh¾p c¸c 
vïng ven biÓn vµ ®Êt liÒn, phÇn lín trong sè 
®ã ®−îc thµnh lËp sau khi chÝnh s¸ch c¶i 
c¸ch ®−îc c«ng bè. Côc tr−ëng Côc NghÒ 
c¸ Nao Thuok cho biÕt “Kh¸i niÖm vÒ qu¶n 
lý thñy s¶n céng ®ång cßn kh¸ l¹ lÉm ®èi 
víi ng−êi d©n Cam-pu-chia. Tuy nhiªn, ®©y 
®−îc coi lµ mét hÖ thèng qu¶n lý tiªn tiÕn 
nh»m khai th¸c, sö dông hîp lý nguån tµi 
nguyªn thñy s¶n mµ nhiÒu n−íc kh¸c (nh− 
Phil-lÝp-pin ch¼ng h¹n) ®· vµ ®ang cè g¾ng 
thùc hiÖn trong h¬n 10 n¨m nay. Chóng t«i 
®ang võa lµm võa rót kinh nghiÖm, gièng 
nh− mét ®øa trÎ ®ang tËp ®i vËy”  
 
N
PPTTSC§ ®· t¨ng lªn con sè 25 ng−êi. 
Chuyªn ngµnh ®µo t¹o cña c¸c nh©n viªn nµy kh
lµm mét sè c«ng viÖc trªn thùc ®Þa. Tuy nhiªn, 
vµo céng ®ång. Bëi vËy, c¸c thµnh viªn cña PP
thµnh nh÷ng nhiÖm vô khã kh¨n trong viÖc thùc
®Çu tiÕn hµnh mét sè dù ¸n nh»m t×m hiÓu s©u
céng ®ång ng− d©n nghÌo. 

 

 
S¸ng kiÕn STREAM víi viÖc nghiªn cøu sinh
 
PPTTSC§ lµ mét trong nh÷ng c¬ quan ®Çu tiªn
chÝnh ®Ó tuyÓn dông mét Tr−ëng phßng Th«ng t
chia sÎ kiÕn thøc vµ t¨ng c−êng trao ®æi th«ng
ngo¹i (VSO) còng ®· tíi PPTTSC§ lµm cè vÊn v
 
Hîp t¸c víi tæ chøc phi chÝnh phñ SCALE, PPTT
tµi trî) vÒ sinh kÕ cña nh÷ng ng−êi d©n cã cu
Chhnang và Kratie. C¸c ®Þa ®iÓm nghiªn cøu lµ
ruéng lóa ngËp n−íc trong mïa lò. §Ó cã thÓ hi
§¸nh gi¸ N«ng th«n cã Sù tham gia cña ng−êi d
nh÷ng ng−êi khai th¸c, sö dông nguån lîi. Mét
cøu vµ kü n¨ng tæ chøc (facilitation) cho PPTT
binh cÊp tØnh. B¸o c¸o vÒ c¸c céng ®ång khai th
cã thÓ sÏ ®−îc sö dông cho c¸c dù ¸n tiÕp theo t
STREAM hç trî, nh÷ng ng−êi d©n tham gia ®· c
kÕ cña hä vµ tù t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p cho c¸c v
C¶i c¸ch thñy s¶n vµ qu¶n lý céng ®ång gióp cho nh÷ng ng−êi khai 
th¸c thñy s¶n ®−îc bµy tá ý kiÕn. Nh÷ng ng−êi d©n ë ®©y ®ang chê ®îi

kÕt qu¶ mét cuéc bÇu cö ñy ban 
¸ ®a d¹ng, vµ nhiÒu ng−êi tr−íc ®©y ®· ®−îc Côc NghÒ c¸ tuyÓn dông 
rÊt Ýt nh©n viªn cã kinh nghiÖm trong lÜnh vùc qu¶n lý nguån lîi dùa 
TTSC§ ®· ®−îc tham gia c¸c khãa tËp huÊn ®Ó cã ®ñ kh¶ n¨ng hoµn 
 hiÖn vµ ®iÒu phèi qu¶n lý thñy s¶n céng ®ång. PPTTSC§ còng ®· b¾t 
 s¾c h¬n nh÷ng t¸c nh©n ¶nh h−ëng ®Õn m« h×nh ®ång qu¶n lý ë c¸c 

 kÕ  

 céng t¸c víi S¸ng kiÕn STREAM. S¸ng kiÕn ®· gióp PPTTSC§ vÒ tµi 
in Quèc gia và t¹o mèi liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a c¸c ®èi t¸c ë khu vùc ®Ó 
 tin. Mét c¸n bé t×nh nguyÖn cña Tæ chøc Phôc vô T×nh nguyÖn h¶i 
Ò c¸c vÊn ®Ò tæ chøc vµ qu¶n lý.  

SC§ ®ang thùc hiÖn mét ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu (còng do STREAM 
éc sèng phô thuéc vµo nghÒ thñy s¶n ë c¸c tØnh Kandal, Kampong 
 nh÷ng ®Þa bµn khai th¸c c¸, tõ hå T«n-lª S¸p, s«ng Mª-c«ng vµ c¸c 
Óu biÕt tèt h¬n vÒ ®êi sèng c¸c hé gia ®×nh ®¸nh b¾t c¸, ph−¬ng ph¸p 
©n (PRA) ®ang ®−îc sö dông ®Ó thu thËp nh÷ng th«ng tin trùc tiÕp tõ 

 trong nh÷ng t©m ®iÓm cña ch−¬ng tr×nh lµ x©y dùng n¨ng lùc nghiªn 
SC§ còng nh− c¸c phßng thñy s¶n vµ Chi côc Phô n÷ & Cùu ChiÕn 
¸c thñy s¶n sÏ ®−îc göi ®Õn nh÷ng ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n cã quan t©m, vµ 
rong lÜnh vùc thñy s¶n céng ®ång. Nhê ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu ®−îc 
ã thÓ tõng b−íc ph©n lo¹i theo thø tù nh÷ng vÊn ®Ò ¶nh h−ëng tíi sinh 
Ên ®Ò ®ã 
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h−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña PPTTSC§ 

íi sù trî gióp cña chuyªn gia t×nh nguyÖn, c¸c tæ chøc phi chÝnh 

PTTSC§ c¶m ¬n sù gióp ®ì nhiÖt t×nh vµ hç trî vÒ tµi chÝnh cña c¸c ®èi t¸c: Ban C«ng t¸c Nh÷ng ng−êi b¹n Hoa Kú 

hÝa ch©n trêi... 

PTTSC§ hy väng nhËn ®−îc sù céng t¸c chÆt chÏ cña c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ho¹t ®éng trong lÜnh vùc qu¶n lý 

ø ®Õn mïa lò hµng n¨m, nh÷ng c¬n m−a nguån l¹i lµm n−íc s«ng Mªk«ng d©ng lªn vµ ®æ n−íc vµo hå T«nlª S¸p. 

Matt Fox lµ §¹i sø Thanh niªn vÒ Ph¸t triÓn cña ¤txtr©ylia (AYAD) ®ang lµm viÖc t¹i PPTTSC§ ë Phn«m Pªnh. Cã 
thÓ liªn hÖ víi t¸c gi¶ qua th− ®iÖn tö: cfdo@camnet.com.kh

 
 
Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu sinh kÕ cña ICLARM 
 
Bªn c¹nh c¸c c¬ quan nhµ n−íc cña B¨ng-la-®Ðt, Lµo vµ ViÖt Nam, 
Phßng Ph¸t triÓn NghÒ c¸ Céng ®ång còng tham gia vµo mét dù ¸n 
do ICLARM tµi trî ho¹t ®éng vÒ kh¶o s¸t sinh kÕ ng− nghiÖp vïng 
néi ®ång. Dù ¸n nghiªn cøu nh»m vµo viÖc x¸c ®Þnh møc ®é phô 
thuéc cña d©n nghÌo ®èi víi nguån lîi thñy s¶n, ph©n tÝch tÝnh chÊt 
cña “®ãi nghÌo” và ®¸nh gi¸ nh÷ng bÊt æn trong ®êi sèng d©n nghÌo 
do qu¶n lý nguån lîi kh«ng phï hîp hoÆc thÊt b¹i. Mét kÕt luËn 
®−îc ®−a ra lµ th«ng tin thu thËp tõ 4 quèc gia sÏ gióp cho nh÷ng 
ng−êi khai th¸c, sö dông nguån lîi vµ c¸c nhµ khoa häc hiÓu biÕt tèt 
h¬n vÒ mèi quan hÖ gi÷a nguån lîi thñy s¶n vµ ®ãi nghÌo. Mét trong 
nh÷ng néi dung ®−îc chó träng lµ x¸c ®Þnh nh÷ng träng t©m nghiªn 
cøu trong t−¬ng lai vµ nh÷ng “khëi ®iÓm” cho xãa ®ãi gi¶m nghÌo. 
 
C
 
V
phñ vµ nh÷ng c¸ nh©n cã liªn quan ®Õn qu¶n lý thñy s¶n céng ®ång 
trªn tßan quèc, PPTTSC§ ®ang tÝch cùc x©y dùng ch−¬ng tr×nh vµ 
liªn hÖ víi c¸c n¬i ®Ó thùc hiÖn nh÷ng khãa ®µo t¹o néi bé cña 
m×nh. C¸c nh©n viªn ®ang tham gia vµo nh÷ng khãa tham quan tËp 
huÊn ®Õn nh÷ng ®Þa ®iÓm cã nghÒ c¸ céng ®ång ë c¶ vïng ven biÓn 
vµ néi ®ång. Hä còng tham gia vµo c¸c buæi sinh ho¹t chuyªn ®Ò 
®ång qu¶n lý, trong ®ã th¶o luËn nh÷ng ®Ò tµi nh− ®Þa giíi, tranh 
chÊp, ph¸t triÓn, ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ chÝnh s¸ch, ph¸p luËt. 
“Ch−¬ng tr×nh nµy sÏ cung cÊp cho c¸c nh©n viªn cña phßng nh÷ng 
c«ng cô cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn hiÖu qu¶ m« h×nh ®ång qu¶n lý vµ 
phôc vô tèt h¬n c¸c céng ®ång ng− d©n”, Tr−ëng phßng PTTSC§ 
Thay Somony ®· nãi nh− vËy. 
 

PPTTSC§ ®ang gãp phÇn b¶o vÖ quyÒn 
khai th¸c thñy s¶n cho ng− d©n th«ng qua 

m« h×nh ®ång qu¶n lý. 

P
(American Friends Service Committee), Trung t©m Ph¸t triÓn Gia ®×nh Cam-pu-chia (Cam-pu-chian Family 
Development Services), CBNRM, Quü §éng vËt Hoang d· Quèc tÕ (WWF), V¨n phßng FAO t¹i Xiªm RiÖp, IDRC, 
Dù ¸n §¸nh b¾t Thñy s¶n cña Uû ban S«ng Mª-k«ng (MRC Capture Fisheries Project), Dù ¸n Hå chøa cña Uû ban 
S«ng Mª k«ng (MRC Reservoir Project), Oxfam Mü, Oxfam Anh và SADP. Bªn c¹nh nh÷ng c¬ héi båi d−ìng kiÕn 
thøc dµnh cho c¸c nh©n viªn cña m×nh, PPTTSC§ rÊt coi träng nh÷ng mèi quan hÖ nµy v× qua ®ã, viÖc trao ®æi th«ng 
tin vµ hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c trong lÜnh vùc thñy s¶n céng ®ång sÏ ®−îc ®Èy m¹nh.  
 
P
 
P
thñy s¶n céng ®ång vµ nh÷ng lÜnh vùc kh¸c cã liªn quan. ¤ng Thay Somony nhËn xÐt “C¸c tæ chøc phi chÝnh phñ cã 
mét vai trß rÊt quan träng trong viÖc x©y dùng vµ hç trî cho thñy s¶n céng ®ång ë Cam-pu-chia. PPTTSC§ s½n sµng 
hîp t¸c, liªn kÕt vµ tham gia lµm dù ¸n víi c¸c tæ chøc ®ã.” Thùc tÕ lµ, c¸c héi nghÞ ®èi t¸c ®· ®−îc tæ chøc víi sù 
tham gia cña nh÷ng tæ chøc phi chÝnh phñ h÷u quan. PPTTSC§ sÏ cè g¾ng ®Ó ®−a tÊt c¶ mäi ng−êi “vµo cuéc”. Mèi 
quan hÖ chÆt chÏ vÒ mÆt c«ng t¸c víi mét sè c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ®· ®−îc PPTTSC§ thiÕt lËp trong n¨m ho¹t 
®éng ®Çu tiªn. Hy väng r»ng, ®iÒu nµy sÏ t¹o c¬ së cho mét ph−¬ng thøc qu¶n lý thñy s¶n cã sù tham gia céng ®ång 
võa minh b¹ch, võa hîp lý vµ cã hiÖu qu¶ trong thêi gian tíi.  
 
C
S«ng T«n-lª S¸p còng ®æi dßng, khiÕn mÆt hå réng thªm gÊp 8 lÇn và v« vµn c¸ tô tËp vÒ ®©y cho mét mïa sinh s¶n sÏ 
nu«i sèng c¶ v−¬ng quèc trong n¨m tiÕp theo. Th¸ng 11, sau nh÷ng ngµy lµm lông vÊt v¶ ®Ó kiÕm sèng, ng−êi d©n 
Cam-pu-chia l¹i dµnh thêi gian ®Ó vui ch¬i, ®Ó t¹ ¬n con s«ng ®· ®æi dßng vµ kiÓm kª l¹i mïa vô thu ho¹ch. Khi Êy, 
con s«ng còng dÇn dÇn quay vÒ h−íng ch¶y cò cña nã vµ mùc n−íc hå rót xuèng, ®©y còng chÝnh lµ sù thay ®æi cã ý 
nghÜa quan träng kh«ng kÐm ®èi víi c¸c céng ®ång ng− d©n Cam-pu-chia. Ph−¬ng h−íng qu¶n lý thñy s¶n dùa vµo 
céng ®ång sÏ ®−îc ng− d©n cña c¶ ®Êt n−íc theo dâi s¸t sao, khi mµ c¸c c¸n bé vµ nh©n viªn cña PPTTSC§ ®ang bËn 
rén söa so¹n cho mét hµnh tr×nh dµi ë phÝa tr−íc. 
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 ®ång ®· ®i vµo ho¹t ®éng! 
 

Louise Mackeson-Sandbach 
 
 
Vµo giai ®o¹n cuèi ®ît c«ng t¸c, mçi nh©n viªn Tæ chøc Phôc vô T×nh nguyÖn H¶i ngo¹i (VSO) th−êng ph¶i viÕt mét 
b¶n t−êng tr×nh vµ b¸o c¸o ho¹t ®éng, víi ý kiÕn cña c¬ quan, tæ chøc chñ qu¶n vµ c¸c ®ång sù. Qu¸ tr×nh nµy ®−îc 
thÓ hiÖn b»ng mét bµi viÕt vÒ nh÷ng “biÕn ®æi quan träng” mét phÇn cña b¶n b¸o c¸o c«ng t¸c, víi sù tham gia ®ãng 
gãp cña c¸c ®ång nghiÖp – và ®−îc ®Æt mét “®Çu ®Ò” riªng nh− bµi nµy. D−íi ®©y lµ c¸c bøc ¶nh  víi tiªu ®Ò “sau ®ã” 
vµ “tiÕp theo” ®−îc ®−a vµo b¸o c¸o cïng víi nh÷ng chó thÝch “biÕn ®æi quan träng” cña Louise. 
 
Sau ®ã 
 

 

Phßng Ph¸t triÓn NghÒ c¸ Céng

 
 
Khi ®ît c«ng t¸c kÕt thóc, kh«ng khÝ lµm viÖc cña v¨n phßng ®· thay ®æi ®¸ng kÓ. §©y lµ sù thÓ hiÖn cña “biÕn ®æi quan träng” – 

sù kh¸c biÖt vÒ kh«ng khÝ lµm viÖc, ®éng c¬ lµm viÖc, niÒm tin cña c¸c c¸n bé nh©n viªn vµ c¶ v¨n phßng. 
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iÕp theo 

 

 

T
 

 
 
 “V¨n hãa c¬ quan” ®· ®−îc v¨n phßng duy tr× kh¸ tèt. C¸c nh©n viªn rÊt th©n thiÖn vµ vui vÎ víi nhau. Sù tham gia nhiÖt t×nh cña 

c¸c nh©n viªn vµo nh÷ng ho¹t ®éng chung ®· t¹o ra bÇu kh«ng khÝ s«i næi. Hä ®· b¾t ®Çu lµm viÖc. 
 
 
 
ChÞ Louise Mackeson-Sandbach lµ cùu Cè vÊn Qu¶n lý cña Phßng Ph¸t triÓn NghÒ c¸ Céng ®ång thuéc Côc NghÒ c¸ 
Cam-pu-chia tõ th¸ng 2 ®Õn th¸ng 11/2002, trong khu«n khæ KÕ ho¹ch Phèi hîp Ho¹t ®éng cña Tæ chøc Phôc vô 

×nh nguyÖn H¶i ngo¹i (VSO). Louise ®· trë vÒ n−íc Anh vµ tiÕp tôc lµm viÖc cho c«ng ty Accenture. §Þa chØ th− ®iÖn T
tö: <louise_mackeson@hotmail.com>. 
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Sù tham gia cña c¸c c¬ quan, tæ chøc vµ c¸ nh©n trong  
qu¶n lý vµ ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n 

M Krishnan và Pratap S Birthal 
 
 
C¸c yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi nu«i trång thñy s¶n vïng duyªn h¶i  
 
Trong thêi gian thùc hiÖn mét dù ¸n míi kÕt thóc gÇn ®©y ë Ên §é (xem Krishnan vµ céng sù, 2001), chóng t«i ®· 
thùc hiÖn mét sè cuéc ®iÒu tra s©u réng vÒ nghÒ nu«i thñy s¶n ë huyÖn Nellore bang Andhra Pradesh và huyÖn 
Cuddalore bang Tamil Nadu. Sau khi ®· hoµn thµnh, nhãm thùc hiÖn dù ¸n cßn x¸c ®Þnh ®−îc mét sè yªu cÇu cÇn 
®−îc chó ý nh»m ®−a nu«i trång thñy s¶n vïng duyªn h¶i trë thµnh mét ho¹t ®éng kinh tÕ quan träng, ®ã lµ: 
 

 X©y dùng nhËn thøc cho c¸c ban ngµnh chøc n¨ng thuéc chÝnh quyÒn huyÖn vÒ tiÒm n¨ng nu«i trång 
thñy s¶n ven biÓn ®èi víi viÖc æn ®Þnh ®êi sèng ng−êi d©n 

 X¸c ®Þnh c¸c “nh©n vËt chñ chèt” cã thÓ cho n«ng d©n nh÷ng lêi khuyªn vÒ ph−¬ng h−íng triÓn khai c¸c 
chiÕn l−îc vÒ sö dông nguån lîi ë c¬ së 

 ChÝnh quyÒn vµ c¸c ®ßan thÓ cña bang ph¶i ®ãng vai trß tÝch cùc trong viÖc nhanh chãng hç trî n«ng 
d©n ®¨ng ký c¬ së s¶n xuÊt cña m×nh theo ®óng quy ®Þnh cña c¬ quan qu¶n lý Nu«i trång thñy s¶n5. 

 
C¸c vÊn ®Ò n¶y sinh trong ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n vïng duyªn h¶i ë Ên §é 
 
Ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n ven biÓn ë Ên §é ®ang bÞ c¶n trë bëi nh÷ng tranh chÊp gi÷a n«ng d©n vµ c¸c céng ®ång 
thiÕu nh÷ng h¹t nh©n l·nh ®¹o cã n¨ng lùc. C¸c kÕ ho¹ch ®−îc c¸c ng©n hµng ®−îc quèc h÷u hãa thùc hiÖn thµnh 
c«ng - ch¼ng h¹n nh− quü tÝn dông - trong ngµnh n«ng nghiÖp vÉn ch−a ®Õn ®−îc ng−êi nu«i thñy s¶n. C¸c ®èi t−îng 
tranh chÊp th−êng lµ quyÒn së h÷u ®Êt ®ai, ®−êng n−íc ra vµo trªn hÖ thèng kªnh m−¬ng, thêi gian b¬m vµ x¶ khi thay 
n−íc, c¸c cån c¸t cöa s«ng vµ quyÒn sö dông ®Êt hoang hãa. ThiÕu kiÕn thøc vÒ kü thuËt vµ kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt ®éc 
lËp cña c¸c c¬ quan h÷u quan, sù yÕu kÐm cña hÖ thèng khuyÕn ng− lµ nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu. Bªn c¹nh ®ã lµ bÊt cËp 
trong c¸c chÝnh s¸ch vÒ chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt: Thêi gian cho thuª ®Êt qu¸ ng¾n, hiÖn t−îng chång lÊn quyÒn thuª 
®Êt và tiÒn thuª qu¸ cao g©y nhiÒu khã kh¨n cho ng−êi nu«i trång. §ång thêi, nh÷ng mÆt tr¸i cña x· héi g¾n víi nu«i 
trång thñy s¶n,  n¹n ph¸ ao c¸ cã chñ ý, thiÕu ph−¬ng tiÖn ®µo t¹o ë c¬ së vµ sù tham gia h¹n chÕ cña phô n÷ còng gãp 
phÇn khiÕn cho nghÒ nµy ph¸t triÓn rÊt chËm.  
 
Yªu cÇu vÒ mét nç lùc tËp thÓ 

s¶n ë Ên §é ® « h×nh kho¸n 
Õn ng−êi nghÌo, nhê ®ã ®· t¨ng tæng s¶n l−îng. S¶n xuÊt kho¸n (®èi lËp víi s¶n xuÊt nghiÖp ®oµn) cã thÓ t¹o cho 
u«i trång thñy s¶n ven biÓn – lÜnh vùc cã nhiÒu n«ng d©n nghÌo nhÊt cña céng ®ång ®ang nu«i t«m trªn nh÷ng ao 
Çm diÖn tÝch d−íi 1 ha - mét quy m« ph¸t triÓn to lín. C¬ chÕ hîp ®ång kho¸n ¸p dông ë ®©y chÝnh lµ h×nh thøc bao 

¶i t¹o ra nhËn thøc cho chÝnh quyÒn cÊp huyÖn vÒ nu«i trång thñy s¶n vïng 
duyªn h¶i. C¸c c¬ quan ban ngµnh ®Þa ph−¬ng phô tr¸ch c¸c vÊn ®Ò vÒ doanh thu, n«ng nghiÖp, thñy lîi, c¸c c«ng 
tr×nh c«ng céng, ®iÖn lùc, ng©n hµng t− nh©n ®Þa ph−¬ng vµ chi nh¸nh Ng©n hµng N«ng nghiÖp & Ph¸t triÓn N«ng 
th«n Quèc gia (NABARD) còng nh− c¸c c«ng ty b¶o hiÓm ®Òu cÇn ph¶i ®−îc tËp huÊn vÒ c¸c vÊn ®Ò trªn nhiÒu khÝa 
c¹nh cña nu«i trång thñy s¶n ven biÓn. Qu¸ tr×nh x©y dùng nhËn thøc cho c¸c c¸n bé chuyªn m«n vÒ n«ng nghiÖp 
kh«ng nªn ®i theo h×nh thøc “tõ trªn xuèng”. CÇn phèi hîp víi l·nh ®¹o c¸c c¬ quan nãi trªn ®Ó lªn danh s¸ch vµ tæ 
chøc båi d−ìng cho c¸c nh©n viªn cã kh¶ n¨ng lµm c«ng t¸c khuyÕn ng−. KhuyÕn ng− viªn th«n b¶n (VLEW) cã lÏ 
kh«ng ph¶i lµ sù lùa chän tèt nhÊt cho mäi tr−êng hîp. 
 
TÇm quan träng cña nh÷ng “nh©n vËt chñ chèt” 
 
Chóng t«i ®· ph¸t hiÖn ra r»ng, mét sè ng−êi tham gia tÝch cùc vµo c¸c ho¹t ®éng nu«i trång thñy s¶n ven biÓn ë 2 
huyÖn trong ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu còng ®ång thêi lµ nh©n viªn lµm viÖc cho c¸c phßng ban vÒ thñy s¶n, c¸c gi¸o s− 
                                                

 

 

 
Trong bèi c¶nh ®ang thay ®æi cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i ThÕ giíi (WTO-World Trade Organization), nu«i trång thñy 

ang ®−îc sù cæ vò m¹nh mÏ tõ c¸c chiÕn l−îc s¸ng t¹o trong s¶n xuÊt, ch¼ng h¹n nh− m
®
n
®
tiªu. N«ng d©n nghÌo thÊy ®©y lµ mét c¬ chÕ rÊt thuËn tiÖn, v× nhê ®ã hä ®−îc cung cÊp vËt t−, ®−îc h−íng dÉn kü 
thuËt cÇn thiÕt vµ s¶n phÈm lµm ra cã thÓ b¸n ®−îc ngay t¹i chç. 
 
Mét nhu cÇu cÊp thiÕt ®ang n¶y sinh lµ ph

 
5 C¬ quan qu¶n lý Nu«i trång Thñy s¶n ®· ®−îc thµnh lËp theo Môc 3(3) LuËt (B¶o vÖ) M«i tr−êng n¨m 1986 cña Ên 
§é, nh»m gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ho¹t ®éng nu«i t«m vïng duyªn h¶i. Cã thÓ xem chi tiÕt t¹i trang 
web:  http://www.aquaculture.tn.nic.in  
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¹i häc hoÆc ng−êi cã vai vÕ trong céng ®ång, ch¼ng h¹n nh− chñ tÞch c¸c Panchayat (c¬ quan hµnh chÝnh ë cÊp lµng 

b¶n). Sù tham gia cñ hong phó mµ m×nh 
cã, còng nh− kh¶ n¨ng ®ãng g  tßan huyÖn mét khi hä ®−îc 
tËp huÊn c¸c kü n¨ng cÇn thiÕ räng. Vµo lóc ®ã, nh÷ng ho¹t 

éng mµ hä tiÕn hµnh th−êng bÞ c¶n trë bëi nh÷ng thñ tôc hµnh chÝnh mµ hä b¾t buéc ph¶i tu©n thñ, còng nh− thêi 
gian hä ph¶i tíi c¸c c«ng së, mÆc dï hä c Öc trªn thùc ®Þa. Kh¶ n¨ng ®ãng gãp cña 

h÷ng ng−êi nµy vµo ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n ven biÓn cã thÓ cã ý nghÜa rÊt lín, trong ®iÒu kiÖn thiÕu sù hiÖn 
iÖn cña c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ cã kinh nghiÖm ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n vïng ven biÓn. 

uy nhiªn, kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i nhÊn m¹nh qu¸ møc tíi vai trß cña nh÷ng “nh©n vËt chñ chèt” nµy trong viÖc t¹o 

 th¸c 
hôc vô cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng, cã tæ chøc cña nghÒ nu«i trång thñy s¶n ven biÓn. 

Doanh n
 
Nu«i trå  c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ kh¸c, lµ mét tËp hîp c¸c yÕu tè cña nÒn s¶n 
xuÊt i ®Ò 
thuéc tr¸ hï ë ®Þa 
h−¬ng. Nh÷ng kü n¨ng kinh doanh ®· ®−îc thÓ hiÖn trong ho¹t ®éng nµy, víi nh÷ng nhµ l·nh ®¹o ®Õn tõ ngµnh c«ng 

iÖc gi¶i bµi to¸n cña c¸c Èn sè 
Ò tr×nh ®é, kh¶ n¨ng vµ ý ®Þnh ®Çu t−. Bëi vËy, nghÒ nµy cÇn cã sù gióp ®ì cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan, tæ chøc liªn quan.  

 Kumaran, M và Singh, H 2001. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c hÖ 
èng nu«i trång thñy s¶n n−íc lî ë Ên §é. B¸o c¸o chÝnh thøc. Dù ¸n ICAR-AP Cess do ViÖn Nu«i trång thñy s¶n 

 Ên §é) và Trung t©m Quèc gia vÒ Nghiªn cøu ChÝnh s¸ch vµ Kinh tÕ N«ng nghiÖp 
iu §ª-li) thùc hiÖn. 

®
a hä cã ¶nh h−ëng rÊt lín. B¶n th©n hä còng kh«ng nhËn thÊy kiÕn thøc rÊt p

ãp kiÕn thøc Êy cho céng ®ång lµng b¶n vµ thËm chÝ cho
t, tham quan häc hái vµ tÊt nhiªn lµ c¶ mét chøc vô quan t

®
¶m thÊy tho¶i m¸i h¬n khi lµm vi

n
d
 
T
niÒm tin cho ng−êi s¶n xuÊt vµ gióp ®ì hä ®¨ng ký c¬ së s¶n xuÊt t¹i C¬ quan Qu¶n lý Nu«i trång Thñy s¶n. Hä sinh 
sèng t¹i nh÷ng lµng b¶n, khu chung c− nhÊt ®Þnh, do vËy cã thÓ ®ãng gãp vµo qu¸ tr×nh t¹o dùng lßng tin ë khu vùc 
mµ hä cã ¶nh h−ëng. Lµ nh÷ng nhµ l·nh ®¹o ®−îc ng−êi d©n tÝn nhiÖm, nh÷ng ng−êi cã tiÕng nãi trong vïng, hä còng 
cã ®−îc lîi thÕ riªng do nh÷ng liªn hÖ c¸ nh©n víi c¸c c¬ quan qu¶n lý ë ®Þa ph−¬ng vµ ®iÒu nµy cã thÓ ®−îc khai
p

 
h©n vµ nhµ qu¶n lý nguån lîi 

ng thñy s¶n vïng duyªn h¶i, còng gièng víi
 nã  chung. C¶i c¸ch ruéng ®Êt, chÝnh s¸ch ph¸p luËt, doanh thu hîp ph¸p vµ lo¹i h×nh s¶n xuÊt lµ nh÷ng vÊn 

ch nhiÖm cña chÝnh quyÒn bang, trong khi thiÕu lao ®éng cã kü n¨ng lµ vÊn ®Ò mang tÝnh ®Æc t
p
nghiÖp chÕ biÕn. Huy ®éng c¸c nguån lùc chÝnh thøc vµ phi chÝnh thøc ®ång nghÜa víi v
v

 
Nu«i trång thñy s¶n vïng duyªn h¶i ®ang trªn ®µ c¶i thiÖn vÞ thÕ cña m×nh ë Ên §é. ViÖc truyÒn b¸ mét chiÒu tõ 
nh÷ng n¨m 1990 ®ang b¾t ®Çu nh−êng chç cho con ®−êng t×m hiÓu (mµ kh«ng ph¶i lµ miÔn c−ìng chÊp nhËn) vÒ nu«i 
trång thñy s¶n ë c¸c lµng chµi xa x«i khu vùc ven biÓn. Nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý phï hîp ®· gióp æn ®Þnh n¨ng suÊt 
vµ kiÓm so¸t dÞch bÖnh tèt h¬n. Sù linh ®éng cña céng ®ång c− d©n n«ng nghiÖp khi tiÕp nhËn c¸c biÖn ph¸p míi nµy 
®· cho thÊy kh¶ n¨ng t¹o lËp mèi quan hÖ “nh©n-qu¶” tÝch cùc trong t−¬ng lai. 
 
Tµi liÖu tham kh¶o 
 
Krishnan M, Birthal, Pratap S, Ponnusamy, K,
th
N−íc lî Trung −¬ng (Chennai –
(N
 
 
TiÕn sÜ M Krishnan lµ Chuyªn viªn Nghiªn cøu Khoa häc Kinh tÕ lµm viÖc t¹i ViÖn Nu«i trång thñy s¶n N−íc lî 
Trung −¬ng (Chennai – Ên §é). §Þa chØ th− ®iÖn tö: mahadevak@hotmail.com hoÆc emkay1957@yahoo.co.in . TiÕn 
sÜ Pratap S Birthal lµ Chuyªn viªn Nghiªn cøu Khoa häc Kinh tÕ cña Trung t©m Quèc gia vÒ Nghiªn cøu ChÝnh s¸ch 
vµ Kinh tÕ N«ng nghiÖp (Niu §ª-li). §Þa chØ th− ®iÖn tö: psbirthal_ncap@iasri.delhi.nic.in  
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Æt vÊn ®Ò 

Õu kÐm, n«ng d©n Ýt n¨ng ®éng 
vµ dÞch v  th−¬ng m¹i c¬ ®éng chØ cã mÆt ë nh÷ng khu vùc ph¸t triÓn nhÊt.  N«ng d©n ë c¸c vïng n«ng th«n ®Òu cÇn 

 cña c¸c gièng c¸ phï hîp vµ cã chÊt l−îng tèt (ch¼ng h¹n ®−îc b¶o qu¶n tèt 
µ mang tÝnh −u viÖt vÒ di truyÒn) ®ang ngµy cµng trë nªn quan träng. HiÖn nay, cung øng gièng thñy s¶n ë Cam-pu-

Nh»m x ®Þnh nh÷ng c¬ héi vµ c¸c vÊn ®Ò n¶y sinh trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt gièng ë Cam-pu-chia, mét cuéc tæng 

· chia nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt gièng ra lµm 4 nhãm, tõ m« h×nh tËp trung do nhµ n−íc hoÆc nhµ tµi 
î cÊp vèn ®Çu t−, ®Õn c¸c nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt nhá lÎ. Qua ph©n tÝch nh÷ng vÊn ®Ò c¨n b¶n, cã thÓ thÊy r»ng m« 

®Õn nhiÒu ®Þa bµn n«ng th«n cïng m óc, vµ ë mét møc ®é nµo ®ã, m« h×nh n

 
Phi tËp trung hãa s¶n xuÊt gièng thñy s¶n ë §«ng Nam Cam-pu-chia:  

Mét h−íng ®i ®óng? 
 

Olivier Delahaye Gamucci, Graham C Mair và Harvey Demaine 
 
 
§
 
C¸ lµ mét thµnh phÇn quan träng trong b÷a ¨n cña ng−êi d©n Cam-puchia, vµ phÇn lín thu ®−îc nhê ®¸nh b¾t. Tuy 
nhiªn, cã lÏ nghÒ c¸ ®ang diÔn ra theo h−íng khai th¸c qu¸ triÖt ®Ó mµ khã cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu ®ang t¨ng lªn mét 
c¸ch nhanh chãng. Bëi vËy, nu«i trång thñy s¶n cã thÓ sÏ ph¶i ®ãng mét vai trß chñ ®¹o trong viÖc ®¶m b¶o an ninh 
l−¬ng thùc thùc phÈm cña ®Êt n−íc trong t−¬ng lai, vµ v× vËy viÖc cung øng ®ñ nguån gièng cã chÊt l−îng lµ mét ®iÒu 
kiÖn tiªn quyÕt cho h−íng ®i nµy. Nh×n chung, c¬ së h¹ tÇng ë Cam-pu-chia cßn kh¸ y

ô
nguån gièng ®óng mïa vô. Møc ®é s½n cã
v
chia vÉn chñ yÕu ph¶i dùa vµo mét sè l−îng h¹n chÕ c¸c tr¹i gièng ph©n bè t¹i nh÷ng khu vùc ph¸t triÓn nhÊt cña ®Êt 
n−íc, víi hÖ thèng ph©n phèi tËp trung vµ cßn nhiÒu yÕu kÐm. Bëi vËy, ë c¸c vïng n«ng th«n, t×nh tr¹ng thiÕu gièng 
vÉn diÔn ra phæ biÕn. 
 
Bèi c¶nh nghiªn cøu 
 

¸c 
®iÒu tra ®· ®−îc tiÕn hµnh tõ th¸ng 1 ®Õn th¸ng 4 n¨m 2002 ë 4 tØnh vïng ®«ng nam Cam-pu-chia. Ho¹t ®éng ®iÒu tra 
– nghiªn cøu chñ yÕu tËp trung vµo m« t¶ hÖ thèng s¶n xuÊt gièng trªn c¸c khÝa c¹nh kü thuËt, thÓ chÕ, ®iÒu kiÖn vËt 
chÊt, kinh tÕ vµ m¹ng l−íi ho¹t ®éng. 
 
HiÖn tr¹ng s¶n xuÊt gièng vµ nhu cÇu phi tËp trung hãa 
 
KÕt qu¶ nghiªn cøu ®
tr
h×nh s¶n xuÊt gièng nÕu cµng tËp trung th× cµng khã duy tr× doanh thu, h¬n thÕ, kh«ng thÓ ph©n phèi gièng thñy s¶n 

ét l µy lµm c¶n trë sù ph¸t triÓn cña thµnh 
phÇn kinh tÕ t− nh©n trong c¹nh tranh. C¸c hÖ thèng phi tËp trung chÝnh lµ gi¶i ph¸p cho t×nh tr¹ng hiÖn nay ë c¸c 
vïng n«ng th«n vµ ®¸p øng nhu cÇu cña n«ng d©n nu«i c¸. 
 

  
 

S¶n xuÊt gièng quy m« lín ë  Toul Krasang do SCALE ®iÒu hµnh (¶nh tr¸i) và mét tr¹i −¬ng gièng quy m« nhá do n«ng d©n lµm 
chñ ë n«ng th«n (¶nh ph¶i) – hai th¸i cùc cña hÖ thèng s¶n xuÊt gièng thñy s¶n 

 
¦¬ng nu«i gièng quy m« nhá cßn ®ang trong giai ®o¹n míi h×nh thµnh, th−êng ®−îc trang bÞ rÊt th« s¬, nh−ng chÝnh 
nh÷ng n«ng d©n lµm theo m« h×nh nµy l¹i gi¶i quyÕt rÊt tèt nh÷ng khã kh¨n n¶y sinh. §©y lµ hiÖn th©n cña sù s¸ng 
t¹o, linh ho¹t, cho thÊy c«ng t¸c khuyÕn ng− phôc vô bµ con n«ng d©n nãi chung cã thÓ ®−îc lµm tèt h¬n. Tuy vËy, 
thiÕu hç trî vÒ kü thuËt vµ tµi chÝnh, cïng víi khã kh¨n trong viÖc tiÕp cËn nh÷ng nguån vËt t− ®Æc thï lµ nh÷ng c¶n 
trë lín cho c¸c tr¹i −¬ng nu«i gièng c¸ thÓ ë n«ng th«n. Qu¶n lý nguån gien ®èi víi ®µn c¸ bè mÑ ®· béc lé tÝnh 
kh«ng phï hîp râ rÖt ®èi víi nh÷ng c¬ së −¬ng nu«i gièng, kÓ c¶ c¸c trang tr¹i lín, lµm t¨ng kh¶ n¨ng tho¸i hãa di 
truyÒn do sù du nhËp gien, t¨ng cËn huyÕt vµ lai t¹p ®µn gièng vµ bëi vËy ch¾c ch¾n sÏ g©y ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn 
chÊt l−îng nu«i trång trong t−¬ng lai. S¶n l−îng cung øng tõ c¸c tr¹i −¬ng nu«i cña nhµ n−íc hoÆc c¸c tæ chøc phi 
chÝnh phñ ®ang chiÕm phÇn lín h¬n so víi −¬ng gièng quy m« nhá, nh−ng c¸c tr¹i nµy còng ®ang ph¶i ®èi mÆt víi sù 
c¹nh tranh gay g¾t diÔn ra trªn khu vùc ®Þa lý cã giíi h¹n vµ møc cÇu ë ®ã kh«ng thay ®æi hoÆc cã chiÒu h−íng ®i 
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g. Trong khi ®ã, th«ng tin do c¸c tr¹i c¸ nhá cung cÊp cho thÊy nhu cÇu c¸ gièng ®ang t¨ng lªn
h v× nu«i t

−îc s¶n xuÊt gièng tËp trung vµ phi

n l−îc s¶n xuÊt gièng n míi b¾t
ån lùc vµ kü n¨ng cßn nhiÒu h¹n chÕ. Ngµy nay, râ rµng lµ n«ng d©n khu vùc §«ng Nam Cam-

îc h−ëng lîi nhê qu¸ tr×nh phi tËp trung hãa cung øng gièng thñy s¶n. Sù chuyÓn h−íng cã tÝnh 
Ôn ra tiÕp theo c¸c bµi häc thµnh c«ng ë c¸c quèc gia ch©u ¸ kh¸c – n¬i mµ c¸c hé ki

 

 12

uèn , Ýt cã sù c¹nh 
tran
 
ChiÕn l

ChiÕ  ®Çu ph¸t triÓn, 
íi ngu pu-chia cã thÓ 
 ®− chiÕn l−îc nµy 

nh doanh c¸ thÓ 

ö dông nh»m hç trî cho thµnh phÇn t− nh©n h¬n lµ c¶n trë thµnh phÇn nµy th«ng qua viÖc s¶n 
uÊt mét khèi l−îng gièng qu¸ nhiÒu. C¸c ho¹t ®éng khuyÕn ng− do c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ hoÆc c¬ quan chuyªn 

 cÇn tr−íc hÕt nh»m vµo ®èi t−îng s¶n xuÊt gièng quy m« nhá, tËp huÊn cho hä vÒ c¸c vÊn ®Ò 
 chuyÓn giao kü thuËt, nh»m t¹o ra mét chuçi m¾t xÝch hç trî cã hiÖu qu¶ nèi tõ nh÷ng ng−êi 

x
rång thñy s¶n ®ang b¾t ®Çu ph¸t triÓn m¹nh ë vïng n«ng th«n.  

 tËp trung 
 

 tËp trung cã lÏ phï hîp víi thêi ®iÓm mµ nghÒ nu«i trång thñy s¶
v
sÏ
®· vµ ®ang di
hiÖn ®ang chiÕm −u thÕ trong s¶n xuÊt gièng. Khi c¸c thÞ tr−êng thñy s¶n vµ c¬ së h¹ tÇng cµng ngµy cµng ph¸t triÓn ë 
vïng n«ng th«n, th× nhu cÇu vÒ c¸ gièng còng t¨ng lªn vµ c¸c vÊn ®Ò vÒ chÊt l−îng vµ lo¹i con gièng cµng trë nªn quan 
träng, khuyÕn khÝch sù ra ®êi cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt th−¬ng m¹i vµ m¹ng l−íi th−¬ng nh©n. §øng sau diÔn biÕn Êy, 
c¸c tr¹i −¬ng nu«i cña nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ cã thÓ  chuyÓn vai trß tõ chç lµ n¬i cung øng gièng chñ 
yÕu sang b¶o ®¶m cho ®µn c¸ bè mÑ vµ gièng c¸ cã chÊt l−îng cã thÓ ®Õn ®−îc mäi ®Þa ®iÓm. 
 
Phi tËp trung hãa nguån cung øng gièng 
 
Qu¸ tr×nh phi tËp trung hãa nguån cung øng gièng cã thÓ ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc khuyÕn khÝch thiÕt lËp mét 
m¹ng l−íi c¸c c¬ së ph©n phèi gièng quy m« nhá trªn tßan quèc (xem s¬ ®å). Nguån lùc cña c¸c tr¹i c¸ nhµ n−íc vµ 
phi chÝnh phñ cã thÓ s
x
m«n cÊp tØnh thùc hiÖn

u«i trång thñy s¶n vàn
s¶n xuÊt ®Õn kh¸ch hµng. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy chØ cã thÓ biÕn thµnh hiÖn thùc khi nh÷ng quyÕt s¸ch vµ chiÕn l−îc phï 
hîp ®−îc ho¹ch ®Þnh trªn c¬ së tham kh¶o ý kiÕn réng r·i cña nh÷ng tæ chøc vµ c¸ nh©n h÷u quan trong ph¸t triÓn 
nu«i trång thñy s¶n ë Cam-pu-chia. 
 

 
Olivier Delahaye Gamucci ®ang c«ng t¸c t¹i Ban Th− ký SEAFDEC ë B¨ng-cèc (Th¸i Lan), ®· b¶o vÖ th¹c sÜ t¹i Häc 
viÖn C«ng nghÖ ch©u ¸ (AIT). Graham C Mair và Harvey Demaine ®ang lµm viÖc t¹i AIT. §Þa chØ th− ®iÖn tö cña c¸c 
t¸c gi¶ nh− sau: Olivier <odega@seafdec.org>, Graham Mair <gcmair@ait.ac.th> . 
 

 
ThiÕt lËp mét m¹ng l−íi cung øng gièng phi tËp trung quy m« nhá (c¸c mòi tªn ®Ëm) 
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¹p chÝ STREAM ®−îc xuÊt b¶n bëi: 

raham Haylor, Gi¸m ®èc STREAM 

Ìo sö dông nguån lîi thñy s¶n ë ch©u ¸- Th¸i B×nh D−¬ng, vµ ®Ó x©y dùng 
èi liªn hÖ vÒ qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n víi c¸c lÜnh vùc kh¸c cña khu vùc. T¹p chÝ STREAM nªu lªn c¸c 

vÊn ®Ò vÒ nh÷ng ng−êi cã cuéc sèng liªn quan ®Õn viÖc qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ng−êi 
cã nguån lîi h¹n chÕ, c¸c c¬ quan, tæ chøc chÝnh phñ vµ phi chÝnh phñ, c¸c tæ chøc quèc tÕ, cïng lµm viÖc 
víi céng ®ång. C¸c vÊn ®Ò nµy bao gåm viÖc häc hái, qu¶n lý tranh chÊp, c«ng nghÖ th«ng tin liªn l¹c, qu¶n 
lý nguån lîi thñy s¶n, luËt ph¸p, sinh kÕ, giíi, sù tham gia cña ng−êi d©n, ®èi t¸c, chÝnh s¸ch vµ trao ®æi 
th«ng tin. 

Mét môc ®Ých quan träng kh¸c cña T¹p chÝ STREAM lµ t¹o c¬ héi cho nh÷ng ng−êi d©n b×nh 
th−êng tr×nh bµy quan ®iÓm cña m×nh trong mét tµi liÖu chuyªn m«n. Néi dung T¹p chÝ STREAM kh«ng cã 
nh»m ph¶n ¸nh quan ®iÓm chung cña mét tæ chøc hay c¬ quan nµo, mµ thÓ hiÖn nh÷ng tiÕng nãi cña c¸c c¸ 
nh©n giíi thiÖu kinh nghiÖm b¶n th©n. C¸c t¸c gi¶ tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ néi dung bµi viÕt, cßn STREAM 
x¸c nhËn vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ biªn tËp vµ tæng quan. 

 

XuÊt b¶n 

T¹p chÝ STREAM ®−îc xuÊt b¶n d−íi ba h×nh thøc: 

• b¶n in ®−îc ph¸t hµnh tõ c¸c Phßng Th«ng tin STREAM Quèc gia  
• b¶n ®iÖn tö cã thÓ t¶i xuèng tõ trang web cña STREAM t¹i ®Þa chØ www.streaminitiave.org

Vµi nÐt vÒ T¹p chÝ STREAM 
 

T

S¸ng  kiÕn Hç trî qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n khu vùc (STREAM) 
§Þa chØ:  STREAM Initiative 

NACA Secretariat 
Suraswadi Building 
Department of Fisheries Compound 
Kasesart University Campus 
Ladyao, Jatujak, Bangkok 10903, Thailand  

 

Ban biªn tËp 

G
Lª Thanh Lùu, §iÒu phèi viªn STREAM ViÖt Nam 
William Savage, Chuyªn gia th«ng tin STREAM 
Thay Somony, §iÒu phèi viªn STREAM Cam-pu-chia 

 

Môc ®Ých 

T¹p chÝ STREAM ®−îc xuÊt b¶n hµng quý nh»m thóc ®Èy sù tham gia, th«ng tin liªn l¹c vµ chÝnh 
s¸ch hç trî sinh kÕ cña ng−êi ngh
m

 
• b¶n in do Ban th− ký NACA ph¸t hµnh 

 

Tham gia ®ãng gãp 

T¹p chÝ STREAM khuyÕn khÝch sù tham gia ®ãng gãp c¸c bµi viÕt vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn quan t©m 
liªn quan ®Õn sö dông nguån lîi thñy s¶n. C¸c c¬ quan, tæ chøc vµ c¸ nh©n cã thÓ viÕt c¸c bµi b¸o vÒ kinh 
nghiÖm cu¶ m×nh (mçi bµi dµi kh«ng qu¸ 1000 tõ, b»ng tiÕng Anh ®¬n gi¶n) ®Ó ®ãng gãp cho t¹p chÝ, göi 
tíi William Savage, Tæng Biªn tËp t¹p chÝ theo ®Þa chØ th− ®iÖn tö savage@loxinfo.co.th.  

§Ó biÕt thªm th«ng tin, xin liªn hÖ víi TS. Graham Haylor, Gi¸m ®èc STREAM, theo ®Þa chØ  th− 
®iÖn tö ghaylor@loxinfo.co.th  
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Tr  

 

ng khu vùc (STREAM) lµ s¸ng kiÕn n»m trong Ch−¬ng tr×nh hµnh 
®éng 5 n¨m cña M¹ng l−íi Trung t©m Nu«i trång Thñy s¶n ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng (NACA). Môc ®Ých 
cña STR

• Sö dông th«ng t cã hiÖu qu¶ h¬n 
• HiÓu biÕt tèt h¬n −êi d©n 
• T¹o c¬ héi cho  ch−¬ng tr×nh vµ chÝnh s¸ch cã t¸c ®éng ®Õn 
cuéc sèng cña hä 

§Ó thùc hiÖn ®iÒu n  trong qu¸ tr×nh x©y dùng c¸c ch−¬ng 
×nh, chÝnh s¸ch, ®ång thêi x©y dùng n¨ng lùc phôc vô cho viÖc: 

nh nh÷ng vÊn ®Ò qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n cã t¸c ®éng ®Õn cuéc sèng cña ng−êi d©n 
g thøc qu¶n lý kh¸c nhau 

÷a c¸c ngµnh còng nh− c¸c quèc gia 

 hîp t¸c vµ hç trî gi÷a c¸c ®èi t¸c AusAID, DFID, 
AO, VSO víi NACA. S¸ng kiÕn STREAM h−íng vµo c¸ch tiÕp cËn tæng thÓ, liªn kÕt c¸c c¬ quan, tæ chøc 

cã liªn quan ®Õn qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n vµ hç trî hä tham gia thiÕt kÕ, thùc hiÖn vµ qu¶n lý 
s¸ng kiÕn nµy. 

¨m. Tµi liÖu nµy do §iÒu phèi viªn vµ Tr−ëng phßng Th«ng tin x©y dùng víi sù t− vÊn cña c¸c 
®èi t¸c,

 ph©n bæ kinh phÝ vµ qu¶n lý c¸c bé phËn phô tr¸ch 
¸c m¶ng sinh kÕ, x©y dùng chÝnh s¸ch, trao ®æi th«ng tin vµ c¸c vÊn ®Ò ®Æc biÖt. Mét ma trËn trao ®æi 
«ng tin sÏ kÕt nèi mäi mèi quan hÖ, bµi häc vµ ho¹t ®éng hîp t¸c. 

nh thùc hiÖn STREAM sÏ diÔn ra liªn tôc, ban ®Çu ®−îc thö nghiÖm ë Cam-pu-chia vµ ViÖt 
Nam ®Ò nghÌo ®ãi vµ 
øng n vµ bµi häc, c¸c ¶nh h−ëng tÝch 
cùc sÏ ® i th«ng 
tin  hæ biÕn tíi kh¾p vïng ch©u ¸ - Th¸i B×nh 
D−¬ng nh÷ng kiÕn thøc vµ tin tøc hiÖn cã vÒ c¸c diÔn biÕn ph¸t triÓn ®ang diÔn ra ë khu vùc nµy. T¹p chÝ 
TREAM còng nh− DiÔn ®µn §iÖn tö trªn trang web STREAM ®Òu lµ nh÷ng hîp phÇn cña chiÕn l−îc ®ã. 

 

ao ®æi th«ng tin vÒ STREAM

Hç trî qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n tro

EAM lµ h ¸c c¬ quan vµ tæ chøç trî c c: 

in hiÖn cã mét c¸ch 
 vÒ cuéc sèng cña ng
ng−êi nghÌo tham gia x©y dùng c¸c

µy, STREAM sÏ hç trî c¸c c¬ quan, tæ chøc
tr

• X¸c ®Þ
• Gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ c¸c ph−¬n
• Thu thËp th«ng tin 
• X©y dùng m¹ng l−íi néi bé vµ ngo¹i vi gi

S¸ng kiÕn STREAM ®−îc h×nh thµnh trªn c¬ së sù
F
vµ c¸ nh©n 

C«ng viÖc triÓn khai trong ph¹m vi hîp t¸c nãi trªn ®−îc ®iÒu phèi ë tõng n−íc th«ng qua Nhãm ®iÒu 
phèi quèc gia gåm §iÒu phèi viªn (chuyªn viªn cÊp cao ®−îc chÝnh phñ ®Ò cö), Tr−ëng phßng Th«ng tin 
Quèc gia vµ kÕt nèi m¹ng l−íi ®èi t¸c quèc gia. Trong 2 n¨m ®Çu, c¸c Tr−ëng phßng Th«ng tin sÏ ®−îc 
STREAM hç trî phÇn mÒm, phÇn cøng, ®µo t¹o, c«ng nghÖ th«ng tin, nh©n sù vµ liªn kÕt c¸c ®èi t¸c trong 
n−íc th«ng qua m¹ng internet. 

Ho¹t ®éng ®iÒu  phèi ë mçi quèc gia sÏ ®−îc h−íng dÉn trong Tµi liÖu chiÕn l−îc quèc gia ®−îc cËp 
nhËt hµng n

 nh»m x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò chñ chèt, chØ râ c¸c mèi liªn hÖ ë cÊp khu vùc, nh÷ng ®Ò xuÊt vµ −u tiªn 
hµnh ®éng, còng nh− t×m kiÕm thªm nguån tµi chÝnh cho c¸c lÜnh vùc nµy tõ phÝa STREAM hoÆc nh÷ng 
nhµ tµi trî kh¸c (th«ng qua sù trî gióp cña STREAM). 

V¨n phßng STREAM khu vùc (®Æt t¹i Trô së Ban Th− ký NACA ë B¨ngcèc – Th¸i Lan) sÏ chØ ®¹o 
s¸ng kiÕn, thùc hiÖn chøc n¨ng ®iÒu phèi ë cÊp khu vùc,
c
th

Qu¸ tr×
, vµ sÏ më réng ë c¸c n−íc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng - n¬i cã c¬ héi gi¶i quyÕt vÊn 

 dô g ph−¬ng ph¸p qu¶n lý cã hiÖu qu¶. Khi ®· cã ®−îc kinh nghiÖm 
−îc t¹o ra vµ ®ã sÏ lµ c¬ së ®Ó cã thªm nguån tµi trî cho s¸ng kiÕn nµy. ChiÕn l−îc trao ®æ

cña STREAM lµ lµm t¨ng t¸c ®éng b»ng c¸ch cè g¾ng p

S

C¸c Tr−ëng phßng Th«ng tin Quèc gia cña STREAM: 

Cam-pu-chia: Sem Viryak. §Þa chØ th− ®iÖn tö: cfdo@camnet.com.kh 
Phi-lÝp-pin: Erwin Pador. §Þa chØ th− ®iÖn tö streamstaff-phil@skyinet.net 
ViÖt Nam: NguyÔn Song Hµ . §Þa chØ th− ®iÖn tö: streamsapa@hn.vnn.vn 
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